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_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

TT

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TT
jçåíÉêáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TV
j~å∏îÉêJ=çÅÜ=áåÇáâÉêáåÖëçêÖ~å =K=TV
e~åÇÜ~î~åÇÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UN
qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UP
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UQ
aêáÑíëíçéé==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR
fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå=K=K=K=K=UR
cÉäë∏âåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UR

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=îáÇ=ÄÉëí®ääåáåÖ=
~î êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=âìåÇíà®åëíÉåK=
qóéëâóäíÉå=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK=
^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=é™=íóéëâóäíÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=ê∏ê~åÇÉ=
ÑçêÇçåÉí=™íÉêÑáååë=é™=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=
`b=Ñ∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=
ëçã=®ê=Éå=ÄÉëí™åÇëÇÉä=~î=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

fÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=
ãçÇÉääåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=íÉÅâåÉí=á=ãçÇÉääåìãêÉí=
~åÖÉê=ëÉêáÉåK=bñÉãéÉäW
jçÇÉääåêW=NP_qTVPdSTU=Z
TMMJëÉêáÉåK

_áäÇÉê

sáâ=ìí=ÄáäÇëáÇçêå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåë=
Ä∏êà~åK=
f=ÇÉåå~=Ü~åÇÄçâ=ÄÉëâêáîë=ÑäÉê~=
ãçÇÉääÉêK=_áäÇÉêå~=â~å=á=îáëë~=ÇÉí~äàÉê=
~îîáâ~=Ñê™å=ÇÉå=~âíìÉää~=ã~ëâáåÉåK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí=

o®íí=~åî®åÇåáåÖ
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=~îëÉíí=ëçã
Ó íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçê=Ñ∏ê=~íí=âäáéé~=Öê®ë=
á íê®ÇÖ™êÇ~ê=çÅÜ=é~êâÉêI

Ó ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=®ê=ÖçÇâ®åí=
Ñ∏ê ÇÉåå~=íê®ÇÖ™êÇíê~âíçêI

Ó ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~ê=á=ÇÉåå~=Ü~åÇÄçâK

s~êàÉ=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ëçã=
áÅâÉ=~îëÉÇÇK=fÅâÉ=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=
äÉÇÉê=íáää=~íí=Ö~ê~åíáå=ìééÜ∏ê=~íí=Ö®ää~=
çÅÜ=íáääîÉêâ~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=
~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏äàÇÉêå~K=^åî®åÇ~êÉå=®ê=
~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=ëâ~Ççê=é™=
íêÉÇàÉ=éÉêëçå=çÅÜ=ÇÉååÉë=ÉÖÉåÇçãK
qáääîÉêâ~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=~åëî~ê=
Ñ∏ê ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÉÖÉåã®âíáÖ~=®åÇêáåÖ~ê=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=ÇêáÑí=
é™=~ääã®å=î®Ö=çÅÜ=éÉêëçåíê~åëéçêíK

^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=í~ë=á=Äêìâ=
åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK
fåÑçêãÉê~=®îÉå=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉ=
çã ê®íí=~åî®åÇåáåÖK
^åî®åÇ=ÑçêÇçåÉí=ÉåÇ~ëí=á=~î=íáääîÉêJ
â~êÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=
íáääëí™åÇK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
é™ ë®âÉê=çÅÜ=ä®íí™íâçãäáÖ=éä~íëK
£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=
ÇÉå åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖK
oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=ã™ëíÉ=
ìééÑóää~=íáääîÉêâ~êÉåë=âê~îK=^åî®åÇ=
Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîÇÉäÉê=çÅÜ=
çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏ê=ÉääÉê=~î=íáääîÉêâ~êÉå=
ÖçÇâ®åÇ~=êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏êK
i™í=ÉåÇ~ëí=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=
ÉîÉåíìÉää~=êÉé~ê~íáçåÉêK

c∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ
mÉêëçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=
Éà=î~ê~=é™îÉêâ~ÇÉ=~î=íKÉñK=~äâçÜçäI=
ÇêçÖÉê=ÉääÉê=ãÉÇáÅáåK
jáåÇÉê™êáÖ~=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=Éà=
~åî®åÇ~=ÑçêÇçåÉíK=_É~âí~=äçâ~ä~=
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ê∏ê~åÇÉ=ãáåáãá™äÇÉêåK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâä=Ä~êåF=ãÉÇ=
ÄÉÖê®åë~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=ÉääÉê=

éëóâáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ìí~å=ÉêÑ~êÉåÜÉíL
âìåëâ~é=ë™îáÇ~=áåíÉ=ÇÉ=∏îÉêî~â~ë=~î=
Éå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉí=~åëî~êáÖ=éÉêëçå=
ÉääÉê=~î=ÇÉåå~=áåëíêìÉê~íë=çã=Üìê=
ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK
_~êå=Ä∏ê=∏îÉêî~â~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d∏ê=ÇáÖ=Ñ∏êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=~åçêÇJ
åáåÖ~êI=ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉê=
áåå~å=~êÄÉíÉí=é™Ä∏êà~ëK
i~Öê~=Äê®åëäÉ=ÉåÇ~ëí=á=Ç®êÑ∏ê=~îëÉÇÇ~=
ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=á=å®êÜÉíÉå=~î=
î®êãÉâ®ääçê=ëçã=íKÉñK=ìÖå~ê=ÉääÉê=
î~êãî~ííÉåÄÉÜ™ää~êÉK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí=~îÖ~ëê∏êI=Äê®åëäÉí~åâ=
ÉääÉê=í~åâäçÅâK
hçééä~=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=êÉÇëâ~é=é™=
Ñ∏êÉëâêáîÉí=ë®ííK=qê~âíçêåë=ëíóêJ=çÅÜ=
ÄêçãëÑ∏êã™Ö~=äáâëçã=íóåÖÇéìåâí=
é™îÉêâ~ë=~î=íáääâçééä~ÇÉ=êÉÇëâ~éI=
íáääÄÉÜ∏êI=Ä~ää~ëíîáâíÉê=çÅÜ=ÑóääÇ~=
Öê®ëìééë~ãä~êÉK

råÇÉê=~êÄÉíÉí
^åî®åÇ=îáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=~ääíáÇ=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâä®ÇëÉä=
EíKÉñK=ë®âÉêÜÉíëëâçêI=ä™åÖÄóñçêI=
í®íëáíí~åÇÉ=âä®ÇëÉäI=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=
çÅÜ=Ü∏êëÉäëâóÇÇFK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=ÇÉ=é™=Ñ~ÄêáâÉå=ÖàçêÇ~=
ãçíçêáåëí®ääåáåÖ~êå~K
q~åâ~=~äÇêáÖ=á=ëäìíå~=êìã=ÉääÉê=å®ê=
ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=çã=ÇÉå=®ê=î~êãK=
q~åâ~=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ê∏â=ÉàK
pÉ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=
çÅÜ=Çàìê=Éà=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK
pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=äáÖÖÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=EëíÉå~êI=äÉâë~âÉêI=ëí™äíê™Ç=çëîF=
ëçã=â~å=ëäìåÖ~ë=çãâêáåÖ=~î=
ã~ëâáåÉå=é™=ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=ëâ~=
âäáéé~ëK=m™=ë™=ë®íí=êÉÇìÅÉê~ë=êáëâÉå=
Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=éÉêëçåJ=çÅÜ=
ã~ëâáåëâ~Ç~K
häáéé=Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=
OMB=äìíåáåÖK=häáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=
®ê=Ñ~êäáÖí=ÉÑíÉêëçã=íê~âíçêå=â~å=î®äí~=
ÉääÉê=Ü~äâ~K=pí~êí~=çÅÜ=Äêçãë~=~ääíáÇ=
ãàìâí=é™=ëäìííåáåÖ~êI=â∏ê=ä™åÖë~ãí=
çÅÜ=ãÉÇ=ãçíçêå=íáääâçééä~Ç=îáÇ=
ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖK=
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TU

h∏ê=~äÇêáÖ=é™=íî®êÉå=é™ ëäìííåáåÖ~ê=
ìí~å=~ääíáÇ=ìééJ=ÉääÉê=åÉÇÑ∏êK
^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=ãÉÇ=
íáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåJ
íê~åëéçêíK=q~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=é~ëë~ÖÉê~êÉK

c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™ ã~ëâáåÉå
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
ë™I=~íí=ãçíçêå=áåíÉ=â~å=ëí~êí~=
ç~îëáâíäáÖíK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
i®ãå~=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏êê®å=
Çì ëí®åÖí=~î=ãçíçêåI=Çê~Öáí=™í=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=Çê~Öáí=
ìí í®åÇåóÅâÉäåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~=®ê=íáää=Ñ∏ê=Çáíí=
ëâóÇÇ=çÅÜ=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ÑìåÖÉê~K
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇJ
åáåÖ~êå~=ÉääÉê=ÇÉê~ë=Ñìåâíáçå=®ê=
Ñ∏êÄàìÇÉíK
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=®êW

ríâ~ëí~êäìÅâ~L=
Öê®ëìééë~ãä~êÉ
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=EÄáäÇ QFLÖê®ëìééë~ãJ
ä~êÉå=ëâóÇÇ~ê=ãçí=ëâ~Ççê=ÖÉåçã=
âåáîÉå=ÉääÉê=ìíëäìåÖ~ÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=
qê~âíçêå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=ãÉÇ=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~LÖê®ëìééë~ãä~êÉ=
ãçåíÉê~ÇK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ö∏ê=~íí=
ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=â~å=ëí~êí~ëI=å®ê
Ó Ñ∏ê~êÉå=ëáííÉê=é™=ë®íÉíI
Ó ÄêçãëéÉÇ~äÉå=®ê=ÜÉäí=åÉÇíêóÅâí=
êÉëé=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ëí™ê=
á é~êâÉêáåÖëä®ÖÉI

Ó â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=êÉëé=
â∏êéÉÇ~äÉå=ëí™ê=é™=ÒkÒI

Ó âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=Ñê™åâçééä~íI=
Çîë mqlJçãâçééä~êÉå=ÉääÉê=mqlJ
ëé~âÉå=ëí™ê=é™=ÒMLcê™åLlÑÑÒ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=~î=
ãçíçêå=å®ê=Ñ∏ê~êÉå=ä®ãå~ê=ë®íÉí=ìí~å=
~íí=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=
âçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ñ∏êÜáåÇê~ê=
~íí=Ä~â™í=ìíâ~ëí~åÇÉ=ã~ëâáåÉê=ëí~êí~ë=
ìí~å=ãçåíÉê~Ç=ÇÉÑäÉâíçêLÖê®ëìééJ
ë~ãä~êÉ=E~ìíçã~íáëâ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=~î=
ãçíçê=ÉääÉê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
eçë=ã~ëâáåÉê=ìí~å=l`oJÑìåâíáçå=
êÉëé=îáÇ=~î~âíáîÉê~Ç=l`oJÑìåâíáçå=
Ñ∏êÜáåÇê~ê=ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=
Ä~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=íáääâçééä~í=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~í=E~ìíçã~íáëâ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=
~î ãçíçê=ÉääÉê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=Üçë=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=mql=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=âçééä~ë=Ñê™å=ãÉÇ=mqlJ
çãâçééä~êÉå=ÉääÉê=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíJ
Ñ∏ê~åÇÉF=mqlJëé~âÉå=Ñ∏êÉ=Ä~ÅâåáåÖK

pâóäí~ê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ÑçêÇçåÉí=ëáííÉê=ëâóäí~ê=ãÉÇ=çäáâ~=
íÉÅâÉåK=qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖW

l_p>=i®ë=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=áåå~å=ã~ëâáåÉå=
í~ë=á=Äêìâ>

pÉ=íáää=~íí=áåÖÉå=
ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=
ÇÉí Ñ~êäáÖ~=çãê™ÇÉí>

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
êçíÉê~åÇÉ=âåáî~ê=ÉääÉê=
ÇÉä~êK=

aê~=~î=í®åÇëíáÑíëJ
âçåí~âíÉå=áåå~å=
™íÖ®êÇÉê=é™=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå=é™Ä∏êà~ë>=
e™ää=ÑáåÖê~ê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=
é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå>=hçééä~=Ñê™å=
ã~ëâáåÉå=çÅÜ=Çê~=~î=
í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
áåå~å=êÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=
áåëí®ääåáåÖ=é™Ä∏êà~ëK
c~ê~=ÖÉåçã=ìíâ~ëí~í=
Öê®ë=ÉääÉê=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉã™äK

mÉêëçåÉêI=á=ëóååÉêÜÉí=
Ä~êåI=çÅÜ=Çàìê=Ñ™ê=áåíÉ=
ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëJ
çãê™ÇÉK
^êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=
é™=ëí~êâí=äìí~åÇÉ=
ëäìííåáåÖ~ê=â~å=î~ê~=
Ñ~êäáÖíK
l_p>
bñéäçëáçåëÑ~ê~K

_~ííÉêáëóê~L
oáëâ=Ñ∏ê=Ñê®íëâ~Ç~K

c∏êÉ=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëJ
âáåÉå=Ó=Çê~=ìê=ëí~êíåóÅJ
âÉäå=çÅÜ=Ñ∏äà=~åîáëJ
åáåÖ~êå~=á Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉåK=
píáÖ=~äÇêáÖ=é™=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=å®ê=Çì=
ëíáÖÉê=é™=ÉääÉê=~î=
ã~ëâáåÉåK

sáÇ=â∏êåáåÖ=ãÉÇ=ëä®é=Ñ™ê=Ñ∏äà~åÇÉ=
ã~ñî®êÇÉå=Éà=∏îÉêëâêáÇ~ëW
j~ñ=ëäìííåáåÖëîáåâÉä= NQB
j~ñ=íáää™íÉí=âìäíêóÅâ=
é™=Çê~ÖÑçêÇçåÉíë=Çê~Öâêçâ OR=âÖ
j~ñ=ëä®éî~Öåëîáâí=
Eëä®é=H=ä~ëíF =NUM=âÖ
e™ää=~ääíáÇ=ÇÉëë~=ëâóäí~ê=á=Éíí=ä®ëÄ~êí=
íáääëí™åÇK

qÉÅâÉå=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
Ñ∏äà~åÇÉ=íÉÅâÉåW

c~ê~
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçåëâ~Ç~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

l_p
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=Ñ∏ê=
ë~âëâ~Ççê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=
ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

qáéë
j~êâÉê~ê=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåÉå=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖK
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mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EíKÉñK î®åëíÉêI=Ü∏ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=Ñê™å=
Ñ∏ê~êë®íÉí=ëÉíí=á=â∏êêáâíåáåÖÉåK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
c∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=
ã~ëâáåÉê=çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~î=ë®íÉ
p®íÉ=ìí~å=ëí®ääëé~âW
_áäÇ N

p®íÉ=ãÉÇ=ëí®ääëé~âW
_áäÇ O

jçåíÉêáåÖ=~î=ê~íí
_áäÇ P
 p®íí=ê~ííÉå=ENF=é™=ëíóêëí™åÖÉåK
 i®ÖÖ=é™=ãÉää~åä®ÖÖëÄêáÅâçê=EPF=
çÅÜ ë®âê~=ê~ííÉå=ãÉÇ=ëâêìîÉå=EQFK

qáéë
i®ÖÖ=é™=ãÉää~åä®ÖÖëÄêáÅâ~å=EPÄF=
ãÉÇ ÇÉå=î®äîÇ~=ëáÇ~å=êáâí~Ç=ìéé™íK
 p®íí=é™=í®Åââ™é~å=ERI=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉFK

jçåíÉêáåÖ=~î=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~å
Ej~ëâáåÉê=ãÉÇ=ëáÇìíâ~ëíF
_áäÇ Q~
 aÉãçåíÉê~=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=çÅÜ=
ãìííê~ê=é™=ìíâ~ëíÉíK

 p®íí=á=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å ENF=çÅÜ=Ñ®ëí=
ÇÉå=ãÉÇ=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=çÅÜ=
ãìííê~êK

 jçåíÉê~=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íëêìää~êå~ EOF=
ãÉÇ=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëâêìî~êI=ÄêáÅâçê=
çÅÜ=ãìííê~êK

_áäÇ QÄ
lã=ìíâ~ëí~êäìÅâ~=çÅÜ=âäáéé~ÖÖêÉJ
Ö~íëêìää~ê=êÉÇ~å=®ê=ãçåíÉê~ÇÉK
 qêóÅâ=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=å™Öçí=áå™í=
çÅÜ=í~=~î=íê~åëéçêíë®âêáåÖëéä™íÉåK=
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=ëí®åÖë=~ìíçã~íáëâíK

jçåíÉêáåÖ=~î=Öê®ëìééJ
ë~ãä~êÉ=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
 pÉ=ëÉé~ê~í=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
Òdê®ëìééë~ãä~êÉÒK

fÖ™åÖë®ííåáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ç~=
ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=råÇîáâ=ÜìÇâçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~åK=pâ∏äà=ÖÉå~ëí=ãÉÇ=
â~ääí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=ä®â~êÉ=çã=Çì=
Ñ™ê=Ä~ííÉêáëóê~=á=~åëáâíÉí=ÉääÉê=∏ÖçåÉåK=
sáÇ=ç~îëáâíäáÖ=Ñ∏êí®êáåÖ=~î=Ä~ííÉêáëóê~W=
aêáÅâ=ãóÅâÉí=î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=
ÖÉå~ëí=ä®â~êÉK=c∏êî~ê~=Ä~ííÉêáÉêå~=
ìíçã=ê®ÅâÜ™ää=Ñ∏ê=Ä~êåK=iìí~=~äÇêáÖ=
Ä~ííÉêáÉíI=ÉÑíÉêëçã=Ä~ííÉêáëóê~=á=ë™=Ñ~ää=
â~å=êáåå~=ìíK
e~åíÉê~=Ä~ííÉêáëóê~êÉëíÉê=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

l_p
_ê~åÇÑ~ê~I=êáëâ=Éñéäçëáçå=çÅÜ=
âçêêçëáçå=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~=
çÅÜ Ä~ííÉêáëóê~åë=Ö~ëÉêK
oÉåÖ∏ê=ÖÉå~ëí=ÇÉä~ê=ëçã=âçããáí=
á âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~K=
_~ííÉêáëóê~ îÉêâ~ê=âçêêçÇÉê~åÇÉK
o∏âåáåÖ=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=Ü™ää=~îëí™åÇ=íáää=
Äê®åå~åÇÉ=çÅÜ=ÜÉí~=Ñ∏êÉã™äK=i~ÇÇ~=
Ä~ííÉêáÉêå~=ÉåÇ~ëí=á=î®ä=îÉåíáäÉê~ÇÉ=çÅÜ=
íçêê~=êìãK=hçêíëäìíåáåÖ=ã∏àäáÖ=îáÇ=
™íÖ®êÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=i®ÖÖ=áåÖ~=
îÉêâíóÖ=ÉääÉê=ãÉí~ääÑ∏êÉã™ä=é™=Ä~ííÉêáÉíK

l_p
_É~âí~=ãçåíÉêáåÖÉåë=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ=
å®ê=Ä~ííÉêáÉí=âçééä~ë=Ñê™å=ÉääÉê=~åëäìíëK
jçåíÉêáåÖW
 ^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=
EHLéäìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ëî~êí~=
â~ÄÉäå=EÓLãáåìëéçäFK

aÉãçåíÉêáåÖW
 içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=
EÓLãáåìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ê∏Ç~=
â~ÄÉäå=EHLéäìëéçäFK

qáéë
_~ííÉêáÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=ÒìåÇÉêÜ™ääëJ
ÑêáííLÑ∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=Eíóé NF
EÄ~ííÉêá=ìí~å=äçÅâF
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñóääí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=
Ñ∏êëÉÖä~í=é™=Ñ~ÄêáâÉåK=jÉå=®îÉå=Éíí=
ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=ã™ëíÉ=ëâ∏í~ë=
Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=ä®åÖÉK
 e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
 råÇîáâ=~íí=äìí~=Ä~ííÉêáÉíK=ûîÉå=ìê=Éíí=
Òc∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=êáååÉê=ÉäÉâíêçäóíJ
î®íëâ~=ìí=çã=ÇÉí=äìí~ë=Ñ∏ê=ãóÅâÉíK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=NÓO=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëJ
ëíê∏ã=NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=
áÖ™åÖë®ííåáåÖK=aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=
Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=í~=
Ç®êÉÑíÉê=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=çÑóääí=
Ä~ííÉêá=Eíóé=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=äçÅâF
_áäÇ=R
 q~=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=äçÅâK
 cóää=î~êàÉ=ÅÉää=ä™åÖë~ãí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóê~=ìéé=íáää=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåë=â~åíK

 i™í=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìíÉê=ë™I=
~íí ÄäóÉí=â~å=Çê~=™í=ëáÖ=Ä~ííÉêáëóê~åK

 hçåíêçääÉê~=ëóê~åáî™åI=Ñóää=é™=
Ä~ííÉêáëóê~=îáÇ=ÄÉÜçîK

 i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=OÓS=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëJ
ëíê∏ã=NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=
áÖ™åÖë®ííåáåÖK=aê~=ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=
Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=å®íâçåí~âí=çÅÜ=í~=
Ç®êÉÑíÉê=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=EëÉ=®îÉå=
ä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖFK

 p®íí=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~=äçÅâK
 jçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=á=ã~ëâáåÉåK
 q~=~î=Ä~ííÉêáäìÑíåáåÖÉåë=éêçééI=
ë®íí é™=äìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=
ÇÉå=åÉÇ™íK=pÉ=íáää=~íí=ÇÉå=Ü®åÖÉê=
Ñêáíí>=E_áäÇ RÄF

 ^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHF=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ëî~êí~=EÓFK

 a®êÉÑíÉê=Ñóääë=Ä~ííÉêáÉí=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=Eâçåíêçää=î~ê~åå~å=
ã™å~ÇFK

 e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

j~å∏îÉêJ=çÅÜ=
áåÇáâÉêáåÖëçêÖ~å

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=Ñ∏êëí=ã~å∏îÉêçêÖ~åÉåë=
ÑìåâíáçåK=ríÑ∏ê=®ååì=áåÖ~=ÑìåâíáçåÉê>

q®åÇåáåÖëä™ë=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ S~
pí~êíW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =íáääë=
ãçíçêå=ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=
Ç®êÉÑíÉêK=kóÅâÉäå=ëí™ê=é™= LfK=
píçééW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=
íáää= LMK

!
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qáéë
sáÇ=í®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=äàìëä®ÖÉ= =
âçééä~ë=äàìëÉí=íáää=å®ê=ëí~êíåóÅâÉäå=ÉÑíÉê=
ãçíçêëí~êí=ëí®ääë=íáääÄ~â~=é™=ÇÉíí~=ä®ÖÉK

q®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJ
Ñìåâíáçå=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ãçÇÉääF
_áäÇ SÄ
aÉíí~=í®åÇåáåÖëä™ë=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=
Éå l`oJÑìåâíáçå=EZ=~åî®åÇ~êJ
âçåíêçääÉê~Ç=âäáééåáåÖ=Ä~â™íF
pí~êíW=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =íáääë=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉêK=
kóÅâÉäå=ëí™ê=é™= =Eåçêã~ää®ÖÉF=
çÅÜ=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=Ñê~ã™íK
l`oJä®ÖÉW=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=Ñê™å=åçêã~äJ
ä®ÖÉí=íáää=Ä~ÅâåáåÖëä®ÖÉí =çÅÜ=
íêóÅâ=é™ çãâçééä~êÉå=ENFK
hçåíêçää~ãé~å EOF=í®åÇë=çÅÜ=îáë~ê=~íí=
ã~ëâáåÉå=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=Ä™ÇÉ=
Ñê~ã™í=çÅÜ=Ä~â™íK
pí~åå~W=
sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=íáää=ä®ÖÉ= LMK

qáéë
^åî®åÇ=l`oJÑìåâíáçåÉå=ÉåÇ~ëí=çã=
ÇÉí=®ê=~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖí=çÅÜ=~êÄÉí~=
~åå~êë=á=åçêã~ää®ÖÉíK=l`oJÑìåâíáçåÉå=
âçééä~ë=~ìíçã~íáëâí=Ñê™å=å®ê=åóÅâÉäå=
îêáÇë=íáää=åçêã~ää®ÖÉí=ÉääÉê=å®ê=ãçíçêå=
ëä™ë=Ñê™å=Eëíçééä®ÖÉ=ÉääÉê=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=
ÖÉåçã=ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉíFK

`ÜçâÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ T
sáÇ=ëí~êí=ãÉÇ=â~ää=ãçíçêW=aê~=ìí=
ÅÜçâÉå=EÄáäÇ=T~F=ÉääÉê=ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=
é™= =EÄáäÇ=TÄFK

d~ëëé~â
_áäÇ U=
pí®ää=áå=ãçíçêî~êîí~äÉí=ëíÉÖä∏ëíK=
e∏Öí ãçíçêî~êîí~ä=Z= K=
i™Öí ãçíçêî~êîí~ä=Z= K

hçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~ä=
EÉåÇ~ëí=îáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅÇêáÑíF
_áäÇ V
hçééäáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå=íáää=
Ü®äÑíÉå
_êçãëåáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí

qáéë
^åî®åÇë=çÅâë™=Ñ∏ê=~âíáîÉêáåÖL
~î~âíáîÉêáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå

_êçãëéÉÇ~ä
_áäÇ V
_êçãëåáåÖ=Z=íêóÅâ=åÉê=éÉÇ~äÉå

qáéë
^åî®åÇë=çÅâë™=Ñ∏ê=~âíáîÉêáåÖL
~î~âíáîÉêáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå

h∏êêáâíåáåÖëëé~â=
EÉåÇ~ëí îáÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=
qê~åëã~íáÅÇêáÑíF
_áäÇ NM
fåëí®ääåáåÖ~ê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=å®ê=
íê~âíçêå=ëí™ê=ëíáää~K
qêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉêíêóÅâíK
cê~ã™í=Z=ëé~âÉå=é™=ÒcL Ò
qçãÖ™åÖ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒkÒ
_~Åâ~=Z=ëé~âÉå=é™=ÒoL Ò

pé~â=Ñ∏ê=
âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖ
_áäÇ NN
e∏Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ìééÉ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒR=EeFÒK
i®Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
åÉêÉ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒN=EiFÒK

mqlJëé~â
_áäÇ NO
jÉÇ=Üà®äé=~î=mqlJëé~âÉå=âçééä~ë=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ãÉâ~åáëâíK
cê™åâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ML =Z=Çê~=ëé~âÉå=Ä~â™í=íáää=
~åëä~ÖÉí
qáääâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
fL =Z=íêóÅâ=ëé~âÉå=ä™åÖë~ãí=
Ñê~ã™í=íáää=~åëä~ÖÉí

m~êâÉêáåÖëÄêçãë=Ñ∏ê=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íJ
ÇêáÑíL^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NP
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=
ëé~âÉå=é™=ÒfÒK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=ëí®ää=
ëé~âÉå=é™=ÒMÒK

pé~â=Ñ∏ê=Ü~ëíáÖÜÉíëJ
áåëí®ääåáåÖLé~êâÉêáåÖëJ
Äêçãë=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ qê~åëã~íáÅJÇêáÑí
_áäÇ NQ
i™Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒNÒK
e∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~âÉå=é™=ÒSÒ=ÉääÉê=
ÒTÒ=Eíáääî~äFK
e∏à~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=c∏êëâàìí=ëé~âÉå=
ìí~å=~íí=~åî®åÇ~=âçééäáåÖëJLÄêçãëJ
éÉÇ~äÉåK
p®åâ~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Z=c∏êëâàìí=
ëé~âÉå=çÅÜ=~åî®åÇ=Ü®êîáÇ âçééJ
äáåÖëLÄêçãëéÉÇ~äÉå=EíêóÅâ=åÉê=ÇÉå=
íáää Ü®äÑíÉåFK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëëé~âÉå=é™= K
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=ëí®ää=Ü~ëíáÖÜÉíëëé~âÉå=á=∏åëâ~í=
ä®ÖÉK

h∏êëé~â=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ãçÇÉääF
_áäÇ NR
píÉÖä∏ë=Ü~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ=çÅÜ=
â∏êêáâíåáåÖë®åÇêáåÖW
cê~ã™í
på~ÄÄ=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=Z=ëé~â é™
ÒcL ÒK
j~ñ=âäáééÜ~ëíáÖÜÉí=Z=ëé~â é™
Ò L ÒK
pí~åå~W
píçéé=çÅÜ=êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ=Z=
ëé~â é™ ÒkÒ
_~â™í
_~ÅâåáåÖ=Z=ëé~â é™ ÒoL Ò

qáéë
Ó gì=ä®åÖêÉ=ëé~âÉå=íêóÅâë=á=êáâíåáåÖ=
ãçí=ÒoÒ=ÉääÉê=ÒcÒI=ÇÉëíç=Ñçêí~êÉ=â∏ê=
ã~ëâáåÉåK

Ó k®ê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=íêóÅâíë=çÅÜ=™íÉê=
ëä®ééíë=ê∏ê=ëáÖ=â∏êëé~âÉå=á=êáâíåáåÖ=
ãçí=ÒkÒ=çÅÜ=êÉÇìÅÉê~ê=é™=ë™=ë®íí=
ëí~êíÜ~ëíáÖÜÉíÉåK



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

UN

h∏êëé~â=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ãçÇÉääFL^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NS
jÉÇ=â∏êéÉÇ~äÉå=ëí®ääë=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=áå=
ëíÉÖä∏ëí=çÅÜ=êÉÖäÉê~ë=â∏êêáâíåáåÖÉåK
cê~ã™í=Z=íêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ñê~ã™í=
Eá â∏êêáâíåáåÖÉå= FK=gì=ä®åÖêÉ=Ñê~ã™íI=
ÇÉëíç=ëå~ÄÄ~êÉK
píçéé=EÑ∏ê=~íí=ëí~åå~=çÅÜ=îáÇ=
êáâíåáåÖë®åÇêáåÖ=Z=ëä®éé=ìéé=
â∏êéÉÇ~äÉå=EkJä®ÖÉF
_~â™í=Z=íêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ä~â™í=
Eãçí â∏êêáâíåáåÖÉå= FK=gì=ä®åÖêÉ=
Ä~â™íI=ÇÉëíç=ëå~ÄÄ~êÉK

qáéë
sáÇ=™íÇê~ÖÉå=é~êâÉêáåÖëÄêçãë=
â~å â∏êéÉÇ~äÉå=Éà=~åî®åÇ~ëK

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=Ñ∏ê ã~ëJ
âáåÉê=ãÉÇ=^ìíçã~íáÅÇêáÑí
_áäÇ NT~
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=î®åëíê~=
ëáÇ~=ãÉää~å=ÑçíëíÉÖÉí=çÅÜ=Ä~âÜàìäÉíK
c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 qêóÅâ=ëé~âÉå=áå™íI=Çê~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=
ìí™í=çÅÜ=ëî®åÖ=ÇÉå=Ä~â™íK=pé~âÉå=
®ê=ëé®êê~Ç=Ñê~ãÑ∏ê=Ü™ää~êÉåK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=
Ñ∏ê ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êëé~â
_áäÇ NTÄ
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=Ä~âëáÇ~K
c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=
™í Ü∏ÖÉêK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êëé~â
_áäÇ=NTÅ
pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=î®åëíê~=
ëáÇ~=ãÉää~å=ÑçíëíÉÖÉí=çÅÜ=Ä~âÜàìäÉíK

c∏ê=~íí=ëâàìí~=íê~âíçêå=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=
™í Ü∏ÖÉêK

c∏ê=â∏êåáåÖW
 c∏ê=ëé~âÉå=™í=î®åëíÉê=çÅÜ=íêóÅâ=
áå ÇÉåK

hçãÄááåÇáâÉêáåÖ=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF=
_áäÇ NU
hçãÄááåëíêìãÉåíÉí=â~å=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÄÉëí™=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
âçãéçåÉåíÉêW
läàÉíêóÅâ=ENFW
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=
âçåíêçääÉê~=çäàÉëí™åÇÉí=çã=âçåíêçäJ
ä~ãé~å=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=
rééë∏â îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
hçééäáåÖ=EOFW
hçåíêçää~ãé~å=í®åÇë=îáÇ=ãçíçêëí~êí=
çã=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=áåíÉ=®ê=
íêóÅâí=êÉëé=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåíÉ=®ê=
™íÇê~ÖÉåK
häáéé~ÖÖêÉÖ~í=EPFW
hçåíêçää~ãé~å=í®åÇë=çã=âäáéé~ÖÖêÉJ
Ö~íÉí=áåíÉ=®ê=Ñê™åâçééä~í=å®ê=ãçíçêå=
ëí~êí~ëK
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ=EQFW
lã=âçåíêçää~ãé~å=äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=
®ê=áÖ™åÖI=ä~ÇÇ~ë=Ä~ííÉêáÉí=Éà=íáääê®ÅâäáÖíK=
rééë∏â îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
aêáÑííáãã®í~êÉ=ERFW
sáë~ê=îáÇ=íáääâçééä~Ç=í®åÇåáåÖ=~åí~äÉí=
â∏êÇ~=íáãã~êK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW
sáë~ê=ÖÉåÉê~íçêåë=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=íáää=
Ä~ííÉêáÉíW
i™Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z=îáë~êÉ=á=ãáííÉåK
e∏Öí=ãçíçêî~êîí~ä=Z=îáë~êÉå=ëí™ê=íáää=
Ü∏ÖÉê=EHFK

qáääî~äëÑìåâíáçåÉêW
Ó k®ê=í®åÇåáåÖÉå=ëä™ë=íáää=îáë~ë=Ä~íJ
íÉêáëé®ååáåÖÉå=ìåÇÉê=âçêí=íáÇ=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=îáë~ë=~åí~äÉí=ÇêáÑííáãã~êK
aêáÑííáãã~êå~=ê®âå~ë=~ääíáÇI=ìíçã=
å®ê=ëí~êíåóÅâÉäå=ëí™ê=é™=ÒpíçééÒ=
ÉääÉê=®ê=ìíÇê~ÖÉåK

Ó s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáããÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF=îáë~ë=Ò`edLlfiÒ=
EÇ~Öë=Ñ∏ê=çäàÉÄóíÉF=ìåÇÉê=R=ãáåìíÉê=
é™=Çáëéä~óÉåK=aÉíí~=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=
îáë~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=å®ëí~=O=ÇêáÑííáãJ
ã~êå~K=läàÉÄóíÉëáåíÉêî~ääI=ëÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâK

iàìë=EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
_áäÇ=ON
hçééä~=íáää=ëíê™äâ~ëí~êÉ=Z=çãâçééä~êÉ=
é™=ÒlkÒK
eçë=îáëë~=ãçÇÉääÉê=ÄçêíÑ~ääÉê=
äàìëçãâçééä~êÉåK
píê™äâ~ëí~êå~=äóëÉê=ë™=ä®åÖÉ=ãçíçêå=
®ê áÖ™åÖ=êÉëé=ëí~êíåóÅâÉäå=ëí®ääë=á=ä®ÖÉ=

=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=

p®íÉ=ãÉÇ=ëí®ääëé~â=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
_áäÇ NV=
aê~=á=ëé~âÉå=çÅÜ=ëí®ää=áå=ë®íÉíK

e~åÇÜ~î~åÇÉ

_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉå>

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~K
mÉêëçåÉê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=çÅÜ=Çàìê=Ñ™ê=
ìåÇÉê=âäáééåáåÖ=Éà=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
íê~âíçêåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=
aÉ=â~å=ëâ~Ç~ë=~î=ìíëäìåÖ~ÇÉ=ëíÉå~ê=
ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK=_~êå=Ñ™ê=~äÇêáÖ=
~åî®åÇ~=íê~âíçêåK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=
Ä~âä®åÖÉë=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=l`oJ
çãâçééä~êÉFK=fåÖ~=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=
ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=ã~ëâáåÉåë=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK
q∏ã=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
å®ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=áÖ™åÖK=
sáÇ=âäáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=â~å=
íê~âíçêå=î®äí~K=h∏ê=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=é™=
íî®êÉå=ìí~å=~ääíáÇ=ìéé™í=çÅÜ=åÉÇ™íK=
j~ñ=äìíåáåÖ=OMBK=s®åÇ=~äÇêáÖ=é™=
ëäìííåáåÖÉåK
sáÇ=~êÄÉíÉ=é™=ÑìâíáÖí=Öê®ë=â~å=íê~âíçêå=
ëäáê~=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=î®äí~K=
^êÄÉí~ ÉåÇ~ëí=é™=íçêêí=Öê®ëK
c∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=
Ñ∏ê çäóÅâçêK
e™ää=íáääê®ÅâäáÖí=~îëí™åÇ=á=Öê®åëçãJ
ê™ÇÉå~=ëçã=íKÉñK=á=å®êÜÉíÉå=~î=Ñ~êäáÖ~=
ëäìííåáåÖ~ê=ÉääÉê=ìåÇÉê=íê®Ç=çÅÜ=îáÇ=
Äìëâ~ê=çÅÜ=Ü®Åâ~êK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖ=
ìåÇÉê=âäáééåáåÖK
hçåíêçääÉê~=Öê®ëóí~å=áåå~å=ÇÉå=âäáééë=
çÅÜ=~îä®Öëå~=~ää~=Ñ∏êÉã™ä=ëçã=â~å=
âçãã~=áå=á=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìíK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

UO

lã=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íê®ÑÑ~ê=Éíí=Ñ∏êÉã™ä=
EíKÉñK=ëíÉåF=ÉääÉê=çã=ã~ëâáåÉå=éä∏íëäáÖí=
Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=é™=Éíí=çî~åäáÖí=ë®ííK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìåÇÉêë∏â~=
ã~ëâáåÉå=~îëÉÉåÇÉ=ëâ~Ççê=áåå~å=
ÇêáÑíÉå=™íÉêìééí~ëK
pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=ìíâ~ëí~ê∏ééåáåÖÉåK
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK
pä™=Ñê™å=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=ìí=ëí~êíJ
åóÅâÉäå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=áåå~å=
ÄäçÅâÉêáåÖÉå=äçëë~ë=ÉääÉê=ìíâ~ëí~êJ
â~å~äÉå=êÉåë~ëK
^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=îáÇ=Ç™äáÖí=î®ÇÉê=
ëçã=íKÉñK=îáÇ=êáëâ=Ñ∏ê=êÉÖå=ÉääÉê=™ëâ~K
oáëâ=Ñ∏ê=âî®îåáåÖ=ÖÉåçã=
âçäãçåçñáÇ=
i™í=ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=
ìíçãÜìëK=
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
_ê®åëäÉJ=çÅÜ=ÄÉåëáå™åÖçê=®ê=
Éñéäçëáî~=çÅÜ=ä®íí~åí®åÇäáÖ~K
cóää=é™=Äê®åëäÉ=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=ëí®åÖÇ=
å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
î~êãK=
cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
çÅÜ=~îëî~äå~Ç=ãçíçêK=råÇîáâ=∏ééÉå=
ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK=
q~åâ~ ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
pí~êí~=Éà=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=êìååáí=
∏îÉêK=pâàìí=Äçêí=ÑçêÇçåÉí=Ñê™å=ÇÉí=
Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉí=çÅÜ=
î®åí~=íáää=Äê®åëäÉ™åÖçêå~=Ñ∏êÇìåëí~íK
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Äê~åÇêáëâ=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=çÅÜ=çäà~W=
jçíçêI=~îÖ~ëê∏êI=Ä~ííÉêá=çÅÜ=
Äê®åëäÉí~åâK

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ÇÉÑÉâí ã~ëâáå
^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=
d∏ê=Éå=çâìä®êÄÉëáâíåáåÖ=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=
ëí~êíK=hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=ë®âÉêÜÉíëJ
~åçêÇåáåÖ~êå~I=âäáééîÉêâíóÖÉå=ãÉÇ=
Ñ®ëíÉI=ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ëâêìîJ
Ñ∏êÄ~åÇK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=
~åî®åÇëK

^êÄÉíëíáÇÉê
hçåíêçääÉê~=Üçë=~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=
ìåÇÉê=îáäâ~=íáÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=
~åî®åÇ~ëK

q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=
~î çäàÉåáî™

qáéë
jçíçêå=Ü~ê=êÉÇ~å=Ñóääíë=ãÉÇ=çäà~=é™=
Ñ~ÄêáâÉå=Ó=âçåíêçääÉê~=çÅÜ=Ñóää=é™=îáÇ=
ÄÉÜçîK
 q~åâ~=ÉåÇ~ëí=çÄäó~Ç=ÄÉåëáå=
EÄáäÇ OMFK

 cóää=Äê®åëäÉí~åâÉå=ìéé=íáää=ã~ñ=O Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=ìåÇÉêâ~åíK

 pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖíK
 hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™å=EÄáäÇ OMFK=
aÉå ã™ëíÉ=äáÖÖ~=ãÉää~å=ÒcìääL=
j~ñKÒJ=çÅÜ=Ò^ÇÇLjáåKÒJã~êâÉJ
êáåÖÉå=EëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=
äìÑííêóÅâ

qáéë
^î=éêçÇìâíáçåëëâ®ä=â~å=Ç®ÅâíêóÅâÉí=
î~ê~=Ü∏ÖêÉ=®å=å∏Çî®åÇáÖíK
 hçåíêçääÉê~=Ç®ÅâÉåë=äìÑííêóÅâÉíK=
hçêêáÖÉê~ îáÇ=ÄÉÜçî=
EëÉ ~îëåáííÉí Òpâ∏íëÉä“FW
Ó Ñê~ãW= MIU=Ä~ê
Ó Ä~âW= MIT=Ä~ê

fåëí®ääåáåÖ=~î=Ñ∏ê~êë®íÉ
 pí®ää=ë®íÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉW
 içëë~=ëâêìî~êå~I=ëí®ää=áå=ë®íÉí=çÅÜ=
Çê~=™í=ëâêìî~êå~=áÖÉå=EÄáäÇ=NF
ÉääÉê

 Çê~=á=ëí®ääëé~âÉåI=ëí®ää=áå=ë®íÉí=çÅÜ=
ëä®éé=ëí®ääëé~âÉå=áÖÉå=EÄáäÇ=NVFK

jçíçêëí~êí
 q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
 hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW=
hçééä~=Ñê™å=mql EÄáäÇ NOF=çÅÜ=ëí®ää=
ìéé=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëJ=êÉëé=
âçééäáåÖëÄêçãëéÉÇ~äÉå=EÄáäÇ=VF=
ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉêíêóÅâí=ÉääÉê=Çê~=
™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=EÄáäÇ=NPLNQFK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉåLâ∏êëé~âÉå=
EÄáäÇ NMLNRF=é™=ÒkÒK=

qáéë
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=â∏êéÉÇ~ä=ëí™ê=
á ÒkÒJä®ÖÉI=å®ê=â∏êéÉÇ~äÉå=áåíÉ=
~åî®åÇë=EÄáäÇ=NSFK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=é™ K=
 aê~=ìí=ÅÜçâÉå=îáÇ=â~ää=ãçíçê=êÉëé=
ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =EÄáäÇ=TFK

 sêáÇ=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=EÄáäÇ SF=íáää=
=íáääë=ãçíçêå=ëí~êí~ê=Eëí~êíÑ∏êë∏â=

ã~ñ=R ëÉâìåÇÉêI=î®åí~=NM íáää=å®ëí~=
ëí~êíÑ∏êë∏âFK=pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=
é™= LfL =å®ê=ãçíçêå=®ê=
áÖ™åÖK=

 qêóÅâ=áå=ÅÜçâÉå=ä™åÖë~ãí=
å®ê ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=EÄáäÇ TFK

 pí®ää=íáääÄ~â~=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=
íáääë ãçíçêå=Ö™ê=äìÖåíK

pí~åå~=ãçíçêå
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ UF=
é™ ãÉää~åä®ÖÉíK

 i™í=ãçíçêå=Ö™=Å~=OM ëÉâìåÇÉêK
 pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=EÄáäÇ SF=
é™ LMK

 aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK

h∏êåáåÖ

c~ê~
^Äêìéí=ëí~êíI=éä∏íëäáÖí=ëíçéé=çÅÜ=
â∏êåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=
êáëâÉå=Ñ∏ê=çäóÅâçê=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=
ã~ëâáåÉå=ëâ~Ç~ëK=
pí®ää=~äÇêáÖ=áå=Ñ∏ê~êë®íÉí=ìåÇÉê=â∏êåáåÖK

qáéë
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖK=
ûåÇê~=~äÇêáÖ=â∏êêáâíåáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=
Ü~=ëí~åå~í=íê~âíçêåK

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=eóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=é™=â∏êëé~âÉå=êÉëé=
â∏êéÉÇ~äÉå=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF=
íáääë=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=ìééå™ëK

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉÇíêóÅâíK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=
á ãçíëî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉK

 pí®ää=áå=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëé~âÉåK
 pä®éé=ä™åÖë~ãí=ìéé=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

h∏êåáåÖ=ãÉÇ=^ìíçã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=é™=â∏êéÉÇ~äÉå=
íáääë ∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=ìééå™ííëK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê pîÉåëâ~

UP

pí~åå~=íê~âíçêå
 pí®ää=â∏êëé~âÉå=á=ä®ÖÉ=ÒkÒ=êÉëé=
ëä®éé=â∏êéÉÇ~äÉå=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑíL^ìíçã~íáÅÇêáÑíFK

 qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=êÉëé=
âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=íáääë=
ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K

häáééåáåÖ
 sáÇ=åçêã~ä=ÇêáÑí= LfL =
EëÉ Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=
í®åÇåáåÖëä™ëÉíFW=
pä™=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
Ü∏à ÇÉí=áåå~å=Çì=Ä∏êà~ê=Ä~Åâ~K

 sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä~â™í= =
EëÉ Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=í®åÇJ
åáåÖëä™ëÉíFW
î~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=
Ä~âä®åÖÉë=çÅÜ=~åî®åÇ=ÇÉåå~=
Ñìåâíáçå=ÉåÇ~ëí=çã=ÇÉí=®ê=~Äëçäìí=
å∏Çî®åÇáÖíK

 ûåÇê~=~äÇêáÖ=êáâíåáåÖ=å®ê=íê~âíçêå=
®ê á=ê∏êÉäëÉK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=eóÇêçëí~íÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 s®äà=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ÖÉåçã=~íí=ä™åÖë~ãí=íêóÅâ=é™=
â∏êëé~âÉå=êÉëé=â∏êéÉÇ~äÉå=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFK=
j~ëâáåÉå â∏êK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=qê~åëã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=qêóÅâ=
åÉê=âçééäáåÖëJLÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=åÉÇíêóÅâíK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëé~âÉå=é™=
ÒcÒLÑê~ã™íK

 pí®ää=áå=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëé~âÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW
Ó hçééä~=íáää=mqlK

 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pä®éé=ä™åÖë~ãí=ìéé=âçééäáåÖëJL
ÄêçãëéÉÇ~äÉåI=ã~ëâáåÉå=â∏êK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçã~íáÅÇêáÑí
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™ Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK=

 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 s®äà=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ãÉÇ=â∏êéÉÇ~äÉå=EÖÉåçã=~íí=íêóÅâ~=
ä™åÖë~ãí=é™=ÇÉåFK=j~ëâáåÉå=â∏êK

^ääã®åí
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=∏îÉêÄÉä~ëí~ë=
îáÇ=áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=
â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK
_ÉêçÉåÇÉ=é™=Öê®ëÉíë=ä®åÖÇI=íóé=çÅÜ=
ÑìâíáÖÜÉí=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=
~åé~ëë~=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉí=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ë~ãä~=ìéé=Öê®ëÉí=
ëí∏êåáåÖëÑêáíí=ãÉÇ=Éå=Öê®ëìééë~ãä~êÉK=
oÉÇìÅÉê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=Ü∏à=
âäáééÜ∏àÇÉå=çã=ã~ëâáåÉå=í®ééë=íáääK

m~êâÉêáåÖ
 pí~åå~=íê~âíçêåK
 hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™=ãÉää~åä®ÖÉíK
 pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
 pí®ää=ÉÑíÉê=OM ëÉâìåÇÉê=ëí~êíåóÅâÉäå=
é™= LMK

 aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK

oìää~=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=
eóÇêçëí~íÇêáÑí
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Çê~ëLëâàìí~ë=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 cêáâçééä~=î®ñÉäå=EÄáäÇ=NTÄ=êÉëé=NTÅ=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFW=aê~=ëé~âÉå=
ìí™í=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=™í=Ü∏ÖÉêK

pí®ää=íáääÄ~â~=ÑêáâçééäáåÖëëé~âÉå=Ñ∏êÉ=
ãçíçêëí~êíK

pâàìí~=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ ^ìíçã~íáÅÇêáÑí
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Çê~ëLëâàìí~ë=
îáÇ Ñê™åëä~ÖÉå=ãçíçêK
 içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 cêáâçééä~=î®ñÉäå=EÄáäÇ NT~FW=qêóÅâ=
ëé~âÉå=áå™íI=Çê~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=ìí™í=
çÅÜ=ëî®åÖ=ÇÉå=Ä~â™íK=pé~âÉå=Ü~ê=
ëå®ééí=áå=Ñ∏êÉ=Ñ®ëíÉíK

pí®ää=íáääÄ~â~=ÑêáâçééäáåÖëëé~âÉå=Ñ∏êÉ=
ãçíçêëí~êíK

_áçâäáééåáåÖ
jÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ã~å=
®îÉå=Äáçâäáéé~=ãÉÇ=îáëë~=íê~âíçêÉêK=
cê™Ö~=Ü~åÇä~êÉå=ÉÑíÉê=íáääÄÉÜ∏êK

q∏ãã~=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ãçÇÉääF
pÉ=ëÉé~ê~í=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
Òdê®ëìééë~ãä~êÉÒK

qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä

häáééåáåÖ
bå=Öê®ëã~íí~=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=Öê®ëJ
ëçêíÉêK=lã=ÇÉå=âäáééë=çÑí~I=î®ñÉê=
Öê®ëëçêíÉê=ãÉÇ=ëí~êâ~=ê∏ííÉê=ãÉëíK=
lã=ÇÉå=âäáééë=ë®ää~åI=ìíîÉÅâä~ë=ä™åÖ~=
Öê®ëëçêíÉê=çÅÜ=îáäÇ~=∏êíÉê=ëçã=íÉñ=
âä∏îÉê=çÅÜ=íìëÉåëâ∏å~=KKKFK
dê®ëã~íí~åë=åçêã~äÜ∏àÇ=®ê=Å~=
QÓR ÅãK=sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä∏ê=áåíÉ=ãÉê=®å=
Éå=NLP=~î=Öê®ëÉíë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ä®åÖÇ=
âäáéé~ë=~î=Ó=~ääíë™=å®ê=Öê®ëã~íí~å=å™íí=
Öê®ëã~íí~å=âäáéé~ë=îáÇ=TÓU Åã=Ü∏àÇK=
häáéé=ÇÉå=ÜÉäëí=áåíÉ=âçêí~êÉ=®å=Q=ÅãI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ç™=â~å=í~=ëâ~Ç~=îáÇ=
íçêâ~K=
häáéé=Ü∏Öí=Öê®ë=EíKÉñK ÉÑíÉê=ëÉãÉëíÉêåF=
ëíÉÖîáë=åÉê=íáää=åçêã~äÜ∏àÇK

_áçâäáééåáåÖ=EãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êF
dê®ëÉí=âäáééë=á=ëã™=Äáí~ê=EÅ~=N ÅãF=
çÅÜ=Ñ™ê=äáÖÖ~=âî~ê=é™=Öê®ëã~íí~åI=
îáäâÉí=ÖÉê=Öê®ëã~íí~å=ã™åÖ~=
å®êáåÖë®ãåÉåK
c∏ê=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ã™ëíÉ=Öê®ëJ
ã~íí~å=~ääíáÇ=âäáéé~ë=âçêíI=ëÉ=®îÉå=
éìåâí=ÒhäáééåáåÖÒK
_É~âí~=Ñ∏äà~åÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=îáÇ=
ÄáçâäáééåáåÖW
Ó häáéé=áåíÉ=å®ê=Öê®ëÉí=®ê=î™ííK
Ó häáéé=~äÇêáÖ=~î=ãÉê=®å=O=Åã=~î=
ÇÉå ë~ãã~åä~ÖÇ~=Öê®ëä®åÖÇÉåK

Ó h∏ê=ä™åÖë~ãíK
Ó h∏ê=ãÉÇ=ã~ñ=ãçíçêî~êîí~äK
Ó oÉåÖ∏ê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏ê=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêÉê

UQ

qê~åëéçêí

h∏ê=ÉåÇ~ëí=âçêí~=ëíê®Åâçê=ãÉÇ=
íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçêå=Ñ∏ê=~íí=Äóí~=
~êÄÉíëéä~íëK=^åî®åÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçå=
Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ëíê®ÅâçêK
l_p>=qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=
â∏êåáåÖ=é™=~ääã®å=î®ÖK=

hçêí~=ëíê®Åâçê

c~ê~
c∏êÉã™ä=â~å=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìí=
~î ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=
Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ç~K=
 pí®åÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñ∏êÉ=
â∏êåáåÖK

i™åÖ~=ëíê®Åâçê

l_p>
qê~åëéçêíëâ~Ççê
oÉëéÉâíáîÉ=íê~åëéçêíãÉÇÉä=ã™ëíÉ=
~åî®åÇ~ë=é™=~îëÉíí=ë®íí=EëÉíáääÜ∏ê~åÇÉ=
Äêìâë~åîáëåáåÖFK=sáÇ=íê~åëéçêí=ã™ëíÉ=
íê~âíçêå=ë®âê~ë=ë™I=~íí=ÇÉ=Éà=â~å=
êìíëÅÜ~K
jáäà∏Ñ~ê~=ÖÉåçã=ìíä®Åâ~åÇÉ=
Äê®åëäÉ
qê~åëéçêíÉê~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=á=äìí~åÇÉ=
ä®ÖÉK=
 c∏êÄÉêÉÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçåK
 jçåíÉê~=ê~ãéÉå=íáää=
íê~åëéçêíÑçêÇçåÉíK

 pâàìí=ã~ëâáåÉå=á=íçãÖ™åÖ=Ñ∏ê=Ü~åÇ=
é™=ä~ëíÑä~âÉí=EÑêáâçééä~=î®ñÉäå=Üçë=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=êÉëé=
^ìíçã~íáÅÇêáÑíFK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
 pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=â~å=êìíëÅÜ~K

oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ç~îëáâíäáÖ=ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~I=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=ëí~êí~ê=
ç~îëáâíäáÖíK

oÉåÖ∏êáåÖ

l_p
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=Ñ∏ê=
êÉåÖ∏êáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
 oÉåÖ∏ê=ë™=ëå~ÄÄí=ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK

 pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éíí=Ñ~ëí=çÅÜ=à®ãåí=
ìåÇÉêä~ÖK

 pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=é™=ÒcÒ=ÉääÉê=
ÒoÒ=EÉà=Üçë=~ää~=ãçÇÉääÉêFK

 aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

qáéë
lã=ã~ëâáåÉå=~åî®åÇë=ìåÇÉê=îáåíÉêå=
®ê=êçëíJ=çÅÜ=âçêêçëáçåëêáëâÉå=ë®êëâáäí=
ëíçêK=oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=ÉÑíÉê=
î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí

c~ê~>
oáëâ=Ñ∏ê=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=
î~ëë~=âåáî~ê
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK
sáÇ=ÑäÉê~=âäáééîÉêâíóÖ=â~å=Éå=ê∏êÉäëÉ=
Üçë=ÇÉí=Éå~=ìíä∏ë~=Éå=ê∏êÉäëÉ=Üçë=ÇÉí=
~åÇê~K=oÉåÖ∏ê=Ç®êÑ∏ê=âäáééîÉêâíóÖÉå=
Ñ∏êëáâíáÖíK

l_p>
jçíçêëâ~Ç~
iìí~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=ãÉê=®å PMøK=
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